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1 INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola/Agrupamento surge como um instrumento que visa possibilitar a
definicdo e a formulacdo das estratégias que vao fazer da Escola o0 espago organizacional onde se decidem os
desafios educativos, funcionando como fator impulsionador da sua autonomia.

Trata-se de um documento fundamental da politica interna de cada Escola/Agrupamento, cuja finalidade
é, dentro das linhas orientadoras da politica nacional, para cuja clarificagdo deve contribuir, mostrar em que
medida cada escola se propde assegurar a continuidade dos seus projetos e intervengdes bem-sucedidas, isto
é, das suas boas préaticas e estabelecer novas metas de desenvolvimento. Este documento &, assim, um
instrumento fundamental de suporte ao planeamento e desenvolvimento interventivo da Escola/Agrupamento.

As metas propostas no Projeto Educativo do Agrupamento derivam de principios e valores educativos
partilhados pela comunidade educativa e traduzem-se numa politica de médio ou longo prazo para a instituicdo.
A operacionalizacdo desta politica faz-se, no curto prazo, por meio do Plano Anual de Atividades da Escola e
através dos diversos projetos de intervengao a varios niveis, provenientes das diversas estruturas pedagogicas
do agrupamento e outros organismos que, de algum modo, estejam ou possam vir a estar implicados no
processo educativo.

Visto que o Agrupamento engloba jardins-de-infancia e todos os ciclos do ensino basico e ensino
secundario, pretende-se que haja uma articulagdo entre os varios niveis de ensino, com a participacao
especializada dos servigos de apoio educativo, e também entre as diversas estruturas pedagogicas, com vista a
atingir os objetivos que este projeto visa alcangar.

Uma vez que, em Ultima analise, o que se pretende é educar para a cidadania, e tendo em conta que a
sociedade atual ndo tem primado pela preocupagédo em incutir valores aos jovens, & premente que 0 nosso
Agrupamento ndo descure este aspeto, fazendo com que os alunos conhegam e possam fazer valer os seus
direitos, mas também interiorizem os seus deveres e 0s cumpram, no estrito respeito por normas vigentes,

sempre numa perspetiva de solidariedade, respeito pelo outro e empenho e dedicacao ao trabalho.
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2 CARACTERIZACAO - MEIO

“Sabugal era um local onde cresciam sabugos e sabugueiros, perto de um curso de agua e, como
toponimo, ja no século XI se identificava pela forma de sawugal. Mas, na sua evolugdo semantica, j& em 1275
podemos encontrar a palavra “Sabugal” em escritos da época, ficando a partir dai 0 nome proprio de uma
localidade que nasceu junto ao Rio Cda. Segundo os historiadores, o nascimento da Vila data de 1220, por
fundacéo atribuida a Afonso X Rei de Le&o, sendo aceitavel a tese de que antes mesmo desta fundagéo existiria
um povoado naturalmente indigena, no local, que serviu de base ao nascimento oficial da Vila.” (Pré diagnostico
do Concelho do Sabugal, fevereiro de 2005).

O concelho do Sabugal localiza-se na zona centro do pais, na regido da Beira Interior Norte, sendo um
dos catorze concelhos que integram o distrito da Guarda.

Com uma éarea de 823,1Km2, € composto por 40 freguesias e 102 povoagdes, tendo uma populagao
estimada de cerca de doze mil quinhentos e quarenta e quatro habitantes, dispersos por todo o concelho, o que
nos da uma taxa de densidade populacional cerca de dez vezes mais baixa que a média nacional, fruto do
decréscimo populacional acentuado, que desde 1970 ja se situa em valores préximos dos 38%.

Este é um concelho eminentemente rural, onde sempre existiram surtos migratérios, numa primeira fase
para 0s paises do centro da Europa e mais recentemente para as zonas do litoral.

Os seus recursos econdmicos mais importantes s&o a agricultura de subsisténcia, a pecuaria e também
a pastoricia associada a producéo de queijo e também de enchidos. No entanto estas atividades, pelo facto de
serem cada vez menos rentaveis, estdo a perder a representatividade para o setor secundario na economia do
municipio, existindo alguns pélos industriais associados ao téxtil, lacticinios, mobiliario, panificagéo, salsicharia e
enchidos.

No setor do Turismo importa salientar uma aposta crescente na inventariagdo, preservagéo e
divulgagéo do patriménio natural e edificado das diversas freguesias, bem como de usos e costumes ancestrais.

A mé&o-de-obra do concelho, na sua grande maioria, € ndo qualificada, sendo que os individuos do sexo
masculino tém ainda alguma ocupagao na construgéo civil, enquanto os individuos do sexo feminino hoje se
empregam essencialmente nos investimentos de proximidade que foram feitos por todo o concelho,
nomeadamente lares e centros de dia.

As festas de verdo, por todas as localidades do concelho, sdo uma forte atragdo para milhares de
emigrantes e forasteiros que, no més de agosto, enchem de vida as nossas aldeias envelhecidas. Ocupam lugar
de destaque as capeias raianas, espetaculo Unico a nivel mundial.

Tendo como ponto de partida este contexto e porque o Agrupamento de Escolas esta inserido
plenamente na realidade sécio-educativa do concelho, tentam-se dar as respostas mais adequadas a nossa

realidade.
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3 POPULACAO ESCOLAR

No quadro seguinte encontramos a relagdo entre nimero de alunos/ nimero de docentes/
numero de ndo docentes (assistentes operacionais) por estabelecimento de ensino pré-escolar e de

1°ciclo.

POPULAGAO ESCOLAR DO PRE-ESCOLAR E 1°CICLO

N° de Alunos N°de Docentes N°de Nao docentes

Estabelecimento
de Educacdo e En o o — ~ o ol | ] | =o| = ~
sino = a o N A I I I I I I B

= 2/ 8| 5| &|2/8/=s|&8 2|8 =

o o o o o o o o o o o P—)

~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
J. |. Aldeia de Sto.
Anténio 6 9 7 10 1 1 1 1 1 1 1 1
J. 1. Aldeia Velha 6 7 9 10 1 1 1 1 1 1 1 1
J. 1. Sabugal 40 39 41 4 3 3 3 3 3 2 2 3
J. 1. Soito 44 51 42 47 3 3 3 5 3 3 3 3
TOTAL nos J.I. 98 | 106 | 99 | 108 8 8 8 |10 | 8 7 7 8
EB1 Aldeia de S.
Antnio 21 19 10 8 2 1 1 1 1 1 1 1
EB1 Aldeia Velha 14 12 11 10 1 1 1 1 0 1 1 1
EB1Bendada * 9 5 - - 1 1 - - 0 0 - -
EB1 Cerdeira 20 24 21 19 2 2 2 2 0 1 1 1
EB1Ruvina 24 10 14 11 2 1 2 1 1 1 1 1
EB1 Sabugal 128 | 128 | 127 | 125 10 |10 | 11 | 12 4 4 4
EB1 Soito 44 48 51 56 3 4 4 3

co (N~
N
N
N

TOTAL nas EB1 260 | 246 | 234 | 229 | 21 [ 20 |21 |20 10 | 10 | 10

(*)EB1 de "Bendada foi extinta em 2020.

Os quadros que se seguem apresentam a distribuigdo de alunos por nivel escolar do 2° e 3° ciclos do

ensino basico, do ensino secundario e cursos profissionais na escola de 2°ciclo e na escola secundaria.
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N° de Alunos - 2018-2019

ESCOLA 2° Ciclo 3° Ciclo
5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano CEF
EB2 48 24
SECUNDARIA 39 59 56 _
TOTAL 72 154 _
N° de Alunos - 2019-2020
ESCOLA 2° Ciclo 3° Ciclo
5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano CEF
EB2 43 41
SECUNDARIA 29 31 56 3
TOTAL 84 116 _
N° de Alunos - 2020-2021
ESCOLA 2° Ciclo 3° Ciclo
5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano
EB2 46 44
SECUNDARIA 44 28 31
TOTAL 90 103
N° de Alunos - 2021-2022
ESCOLA 2° Ciclo 3° Ciclo
5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano
EB2 50 37
SECUNDARIA 45 42 26
TOTAL 87 113
N° de Alunos - 2018-2019
ESCOLA
10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 41 47 41 44
TOTAL 129 44
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N° de Alunos - 2019-2020
ESCOLA
10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 35 44 39 48
TOTAL 118 48
N° de Alunos - 2020-2021
ESCOLA
10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 48 38 40 46
TOTAL 126 46
N° de Alunos - 2021-2022
ESCOLA
10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 37 45 36 38
TOTAL 118 38
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4 PESSOAL DOCENTE

O corpo docente do Agrupamento caracteriza-se por alguma estabilidade.
O Quadro deste Agrupamento de escolas apresenta a seguinte distribuicéo:

Grupos de Recrutamento:

100 — Pré-escolar - 12 Educadores

110 - 1.° Ciclo — 20 Professores

200 - Portugués/Historia — 1 Professor

220 - Portugués / Inglés — 2 Professores

230 — Matematica / Ciéncias Naturais — 1 Professores

240 - Educacéo Visual e Tecnolégica — 4 Professores

250 — Educacéo Musical — 1 Professor

260 — Educacédo Fisica — 1 Professor

300 — Portugués — 6 Professores

330 - Inglés — 3 Professores

400 - Histdria — 2 Professores

410 - Filosofia — 2 Professores

420 - Geografia — 4 Professores

430 — Economia — 1 Professores

500 — Matemética — 5 Professores

510 - Fisico Quimica — 4 Professores

520 - Biologia e Geologia — 5 Professores

550 — Informética — 1 Professores

600 — Educagéo Visual — 2 Professores

620 — Educagéo Fisica — 3 Professores

910 — Educacao Especial — 5 Professores
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5 PEsSsOAL NAO DOCENTE

O Agrupamento de escolas tem ao seu servigo funcionarios ndo docentes, distribuidos doseguinte

modo:

Servigos Administrativos

1 Coordenadora Técnica

6 Assistentes Técnicos, sendo 1 Tesoureira

Servigo de Psicologia e Orientagéo

1 Psicéloga do quadro

Pessoal Auxiliar

45 Assistentes Operacionais, sendo uma Encarregada de

Coordenacao

10
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6 ESTABELECIMENTOS DE EDUCACAO E ENSINO

O Agrupamento integra quatro estabelecimentos de educagéo pré-escolar, seis do 1° ciclo, um do 2.° ciclo e uma
escola secundaria onde funcionam o 3° ciclo, o ensino secundario e cursos profissionais. A maioria dos
estabelecimentos de educacéo e ensino situa-se na zona rural do concelho, dispersando-se por uma vasta area

geografica.

A generalidade das instalagbes escolares do pré-escolar e 1.° ciclo do concelho tém ja& alguns anos,
existindo apenas dois edificios mais recentes do pré-escolar € um do 1° ciclo. No entanto, fruto de obras de
conservagdo, sao instalagdes escolares condignas, com aquecimento central, com qualidade e dimenséo
suficiente, com material didatico e pedagégico suficiente para o desenvolvimento dasdiversas atividades e
todas as salas equipadas video-projetor, embora ainda sem espacos adequados ao desenvolvimento das
atividades de enriquecimento curricular, sem espagos cobertos, sem salas especificas/adaptadas

nomeadamente para as ciéncias e atividades artisticas.

A escola do 2.° ciclo funciona num edificio de trés blocos que datam de 1986. No primeiro bloco, existem
4 salas de aulas onde funcionam (duas turmas de 5° ano e duas de 6°) e as salas de apoio especifico a varias
disciplinas (Sala de Ed. Musical, sala TIC e Gabinete do SPO). No segundo bloco, recentemente remodelado,
funciona o 1° ciclo e uma turma de 5° ano, bem como, a sala de Educagdo Visual e Tecnoldgica que serve de
apoio aos alunos do 2° ciclo e a sala Sensorial+ que serve de apoio a multideficiéncia. Esta escola dispde de
uma Biblioteca recente, integrada narede das Bibliotecas Escolares, bem como de um pequeno Auditorio. No
terceiro bloco funciona a cantina, o bar, a papelaria e um espago convivio. Existem ainda dois espagos

exteriores para a pratica desportiva.

A escola secundaria com 3.°ciclo, atual sede do Agrupamento de Escolas, foi criada pela Portaria
n.°55-C/86, de 12 de fevereiro, e entrou em funcionamento em setembro de 1986 nas instalagbes do entéo
extinto Externato Secundério do Sabugal. Apenas no inicio do ano letivo seguinte (setembro de 1987) se deu
a mudanga para as atuais instalagdes, que séo constituidas por trés pavilhdes distintos: o pavilhdo polivalente,
0 pavilhéo de salas de aula e o pavilhdo gimnodesportivo. Existe ainda um campo de jogos polivalente exterior
(vedado).

No pavilh@o polivalente encontram-se: a Portaria - Recegéo - P.B.X; os Servigos Administrativos; o
Gabinete da Diregdo; a Biblioteca/Centro de Recursos (integrada na Rede Nacional de Bibliotecas
Escolares); o saldo de convivio dos alunos (com palco); a sala de Professores (que integra dois gabinetes de
trabalho e um bar; a Papelaria e sala da Associagdo de Estudantes. Integra ainda um Auditério, a Reprografia,

o Bar, o0 Gabinete de atendimento aos Encarregados de Educacéo e o Gabinete de Psicologia.

11
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O pavilhéo de salas de aula é composto por rés do chao, 1° andar e 2° andar. No rés do chao encontram-
se o Laboratério de Quimica, o Laboratério de Fisica, quatro salas de aula gerais, a salade Educacéo
Tecnoldgica (com arrecadagao) e um saldo de convivio. No 1° andar situam-se o Gabinete de Informacao e
Apoio ao Jovem (sala do PES), a sala de Educagio Visual, duas salas de aula gerais, uma sala de
Geografia, duas salas/laboratorios de Ciéncias Naturais e Biologia, o0 Gabinete dos Cursos Profissionais € um
Gabinete dos Assistentes Operacionais. No 2° andar existemsete salas de aula, uma sala especifica para TIC,

um pequeno Gabinete de professores e umLaboratério de Matematica.

A maioria dos edificios escolares ainda ndo estd adaptada para receber alunos com mobilidade

reduzida ou deficientes motores.

12
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7 Estrutura Organizacional e Funcional

A administracdo e gestdo do Agrupamento de Escolas é assegurada por 6rgdos préprios, aos quais cabe

cumprir e fazer cumprir os principios e objetivos previstos na Lei.

ORGAOS/ _ X SUPORTE
CONSTITUIGAO COMPETENCIAS
ESTRUTURA NORMATIVO
- 7 Docentes o ) )
- 5 Representantes de Pais e Encarregados de ) Competenuas previstas Decreto-Lei
Educacio no artigo 13.2 do Decreto- n.2137/2012 de 2 de
CONSELHO ¢ Lei n.2137/2012 de 2 de julho (Art. 11.2 a 14.9)
- 2 Representantes do pessoal ndo docente julho
GERAL - 3 Representantes da Autarquia Regulamento Interno
- 1 Representante dos alunos
- 3 Representantes da Comunidade Local
- Diretor - Competéncias previstas Decreto-Lei
DIRECAO no artigo 20.2 do Decreto- n.2137/2012 de 2 de
- Subdiretor Lei n.2137/2012 de 2 de julho (Art. 18.2 a2 20.9,
i o [
-3 Adjuntos julho 29.2e30.9)
- Presidente - Competéncias previstas
no artigo 332 do Decreto- Decreto-Lei
- Coordenadores dos Departamentos Lei n.2137/2012 de 2 de n.2137/2012 de 2 de
Curriculares de: julho julho (Art. 31.9, 32.9,
33.2e34.9)
- Linguas
- Ciéncias Sociais e Humanas
- Matemdtica e Ciéncias Experimentais
- Expressoes
CONSELHO - Coordenador do 12 Ciclo do Ensino Basico Regulamento Interno
PEDAGOGICO ,
- Coordenador do Ensino Pré-escolar
- Coordenador de Educacgdo Especial
- Um Coordenador de Diretores de Turma.
- Coordenador de Projetos de desenvolvimento
educativo
- Coordenador/Representante da equipa das
Bibliotecas Escolares
- Coordenador dos Cursos de Educagdo e
Formagao e de Cursos Profissionais
- Competéncias previstas Decreto-Lei
CONSELHO - Diretor no artigo 382 do Decreto- n.2137/2012 de 2 de
ADMINISTRATIVO - Subdiretor Lei n.2137/2012 de 2 de julho (Art. 36.2, 37.2,

- Coordenadora Técnica

julho

38.239.9)

13
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ESTRUTURAS DE
COORDENAGAO
EDUCATIVA E
SUPERVISAO
PEDAGOGICA

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Docentes

- Coordenadores de Ciclo

- Coordenador de Cursos

- Estruturas de Organizagao das atividades de
turma:

e  Conselho de Diretores de Turma;

e Conselhos de Turma

e  Conselhos de Docentes

- Seccdo de Avaliagdo do Pessoal Docente

- Articulagdo e gestao
curricular na aplicagdo das
orientag0es curriculares da
educagdo pré-escolar, do
Curriculo Nacional e dos
Programas e orientagdes
curriculares e
programaticas definidos a
nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de
componentes curriculares
por iniciativa do
Agrupamento.

- Organizagao,
acompanhamento e
avaliagdo das atividades de
turma ou grupo de alunos.

- Coordenacdo pedagogica
de ciclo e de curso.

- Avaliagdo de desempenho
do pessoal docente.

Decreto-Lei
n.2137/2012 de 2 de
julho (Art. 42.2, 43.9,
44.2 e 45.9)

Regulamento Interno

ASSOCIAGAO DE PAIS
E ENCARREGADOS DE
EbucAcAo

- Representante de todos os graus de ensino
do Concelho do Sabugal.

- Fomentar a participagao
de todos os Pais/
Encarregados de Educagdo
no processo educativo dos
seus educandos.

Decreto-Lei
n.2137/2012 de 2 de
julho (Art. 47.2 e 48.9)

Regulamento Interno

ASSOCIACAO
DE ESTUDANTES

- Eleita anualmente por sufragio direto por
todos os alunos da Escola Secundaria.

Regulamento Interno

14
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8 CoMO NOS ORGANIZAMOS (DECRETO-LEI N.°137/2012 DE 2 DE

JULHO)
Conselho Geral

Orgdo de diregdo estratégica responsavel
pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade escolar.

Conselho Pedagégico Diretor Conselho Administrativo
Orgdo de coordenagdo e Orgdo de administragdo e gestdo Orgio deliberativo em matéria
supervisdo pedagogica e cultural, administrativa nas areas administrativo-financeira do
orientagdo educativa nos pedagdgica, financeira e patrimonial. Agrupamento de escolas.

dominios pedagdgico didatico,
da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e
da formagdo inicial e continua do
pessoal docente e nao docente.

Subdiretor Adjuntos
Representantes das
estruturas de
coordenagdo e Diretor Subdiretor Coordenadora
supervisdo pedagoégica e Téchica

orientagdo educativa

4 Coordenadores de Departamentos

1 Coordenadora do 19Ciclo

1 Coordenadora do Pré-escolar

1 Coordenador da Educagdo Especial

1 Coordenador dos Cursos Profissionais e CEF
1 Coordenadora dos Diretores de Turma

1 Coordenador das Bibliotecas Escolares

1 Coordenadora de Projetos

15
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9 OFERTA FORMATIVA

OFERTA
FORMATIVA

4

ESTRUTURAS DE APOIO:

- Servigo de Psicologia e
Orientagao

- Educagéo Especial
- Intervencéo Precoce

- Protecéo de Criangas e Jovens
em Risco

- Nucleo local de insergao

- GAAF - Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia

PRE-ESCOLAR

- Educagdo para a Saude
- Desporto Escolar

- Ateliés de Artes

- Eco Way Especial

- Ciéncia Viva

+—
1°-CEB >
2° CEB
—
3°CEB
—_—
ENSINO
SECUNDARIO
\
\
\
PROJETOS:

- Projetos pedagégicos interciclos
- Natagéo
- Componente de Apoio a Familia
- Almoco / Prolongamento de horéario

- Projetos pedagdgicos interciclos;
- Natagéo
-AEC
- Componente de Apoio a Familia
- Almogo / Prolongamento de horéario

- Curriculo regular (5.° e 6.° anos)

- Curriculo regular (7.°, 8.° e 9.%anos)

J
J
|
|

Cursos Cientifico-Humanisticos:
- Ciéncias e Tecnologias

- Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais:
- Curriculo especifico de cada curso.
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10 PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE

OBRIGATORIA

~ LIBERDADE
RESPONSABILIDADE
E INTEGRIDADE

CIDADANIA
E PARTICIPACAO

EXCELENCIA
E EXIGENCIA

CURIOSIDADE REFLEXAQ
E INOVACAO

SABER

CIENTIFICO
RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL TECNICO £

TECNOLOGICO

Figura 1 — Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

10.1. PRINCIPIOS

A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construgdo
de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agéo sobre o mundo

enquanto bem comum a preservar.
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B. Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola desenvolver
nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decis@es e intervir sobre as realidades
naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um conhecimento sélido e robusto.
C. Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A a¢do educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacdo e
formag&o ao longo da vida.

D. Inclusdo — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporénea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.
E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacédo dos alunos no seu
processo de formacao requer uma agéo educativa coerente e flexivel. E através da gestéo flexivel do
curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é possivel
explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens visadas.
F. Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a perce¢do de que € fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas
também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas funcoes.
G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade,
um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no estabelecimento,
através da inovagdo politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e simbiose duradouras e
seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e
complexo  equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo  humana.
H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria permite fazer face a evolugdo em qualquer

area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos

10.2. VISAO

A Visdo de aluno integra designios que se complementam, se interpenetram e se reforgam num
modelo de escolaridade que visa a qualificagdo individual e a cidadania democratica.

Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatdria, seja um cidad3o:

e munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacdo, formular hipdteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia a
dia;

e livre, autbnomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

e capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;
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e que reconheca a importdncia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e
ambiental de Portugal e do mundo.;

¢ capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e
com capacidade de comunicacao;

e apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento
pessoal e da sua intervencdo social;

e que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta;

e que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

® que rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusao social.

10.3. VALORES

Todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pér em
pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados.

¢ Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as acées proprias e alheias em
fungdo do bem comum.

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com
0s outros.

¢ Curiosidade, reflexao e inovagdao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicagoes.

¢ Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

¢ Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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11

FINALIDADES / OBJETIVOS GERAIS DO AGRUPAMENTO

Apbs a andlise dos documentos em que se sustenta este projeto educativo, Decreto-lei 54/2018,

Decreto Lei 55/2018, Portaria 223-A/2018, Portaria 226-A/2018, Portaria 235-A/2018, Perfil dos alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatéria, Aprendizagens Essenciais, Perfis profissionais/referenciais de competéncia e

Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, e tendo em conta o contexto socioeducativo, este

Agrupamento pretende, com a colaborac¢do de todos os agentes educativos, orientar o seu trabalho em fungéo

dos objetivos e das linhas de agdo de carater global que se seguem:

10.

11.

12.

13.

Formar cidadaos esclarecidos, responsaveis, assertivos, autbnomos, criativos e solidarios.

Pautar o processo educativo pelo rigor, qualidade e inovagédo, estimulando a procura da
exceléncia.

Promover a inclusao e a igualdade de oportunidades atendendo a diversidade dos alunos.

Diversificar a oferta formativa de modo a responder as caracteristicas dos alunos e as
necessidades locais.

Otimizar a articulag&o curricular entre os diferentes niveis de ensino.

Melhorar resultados escolares, contribuindo para a diminui¢do da taxa de insucesso escolar e
do nivel de absentismo/abandono dos alunos.

Desenvolver nos alunos a capacidade de utilizagdo da lingua portuguesa com corregdo, fluéncia
e riqueza vocabular nos diversos modos de comunicagéao.

Promover uma cultura de envolvimento e participagdo de todos os elementos da comunidade
educativa na vida do Agrupamento, especialmente os alunos e respetivos Encarregados de
educagao.

Estimular o desenvolvimento profissional dos docentes e nao docentes.

Organizar e gerir a dindmica da escola, considerando critérios pedagdgicos e o contexto
sociocultural.

Dinamizar a comunicagdo interna e a comunicagao com o exterior.
Preservar e otimizar os espagos e 0s equipamentos escolares.

Promover a valorizagao e o desenvolvimento locais através da educagao ambiental, patrimonial
e formacao profissional.
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12 LINHAS DE ACAO GERAIS DO AGRUPAMENTO

A criagdo de condigbes para a promogdo do sucesso educativo ndo pode deixar de passar pelo
planeamento de estratégias a diversos niveis. Para além daquelas que s&o da responsabilidade especifica de
cada 6rgdo ou estrutura pedagdgica do Agrupamento, aqui definimos algumas estratégias de ambito geral que
consideramos necessario adotar, entendendo este documento estruturante como algo construtivo e dinamico e,

por isso, passivel de alteragdo e melhoramento continuo:
e Melhorar aprendizagens e competéncias previstas no PASEO.
e Melhorar os resultados escolares internos e externos.
¢ Promover a literacia digital e cientifica numa perspectiva STEAM.

e Manutengdo de um processo de comunicagdo abrangente e funcional entre todos os

intervenientes educativos.
o Estimular a participagdo dos encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos.
o Definicao das necessidades de formacao de pessoal docente e nao docente.

o Articulacao estreita com a comunidade local, promovendo a gestdo integrada dos recursos e o

desenvolvimento de atividades de ambito educativo, cultural e desportivo.
¢ Promogao de um clima favoravel ao desenvolvimento, satisfagcao e bem-estar no trabalho.
¢ Promogao do trabalho colaborativo entre os docentes dos diferentes niveis e disciplinas.

e Promocao de projetos ou atividades que favore¢cam a interdisciplinaridade, o desenvolvimento
de habitos de estudo e métodos de trabalho individual e em equipa, a capacidade de intervengao
comunitaria, a capacidade de aprender a aprender ao longo da vida conducente a realizagao

individual e social.
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13 MELHORIA DE RESULTADOS ESCOLARES PARA O TRIENIO
2022/2025 — AVALIACAO INTERNA

Nivel de Ano de METAS de SUCESSO
Ensino Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025
1° ano 100 100 100
Pré-Escolar 2°ano 95 96 97
3%ano 95 96 97
4° ano 95 96 97
1°ano (i) 100 100 100
Leisle 2%no 81 82 83
3°ano 87 88 89
4%no 95-100 95-100 95-100
Ano Disciplina METAS de SUCESSO
Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Portugués 83 84 85
Inglés 82 83 84
Egsrttirgilzle Geografia de 89 90 o1
Matematica 60 65 70
Ciéncias Naturais 70 75 80
50 Ano Educac&o Visual 90 93 95
Educagédo Tecnol6gica 90 93 95
Educagao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
Portugués 84 85 86
Inglés 82 83 84
giosrttcl’jg;e Geografia de o1 92 93
6° Ano Matematica 60 65 70
Ciéncias Naturais 70 75 80
Educacéo Visual 90 93 95
Educacdo Tecnoldgica 90 93 95
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Educagao Musical 95-100 95 -100 95 -100
Educagao Fisica 95-100 95 -100 95 -100
EMRC 95-100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95-100 95 -100 95 -100

Ano Disciplina METAS de SUCESSO
Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025

Portugués 86 87 88
Inglés 90 91 92
Llngue} Estrangeira Il — 91 92 93
Francés
Lingua Estrangeira Il - % 93 95
Espanhol
Historia 90 93 95
Geografia 90 93 95
Matematica 70 75 80
Ciéncias Naturais 80 85 90

7°Ano Fisico-Quimica 80 85 90
Educagao Visual 95-100 95 -100 95 -100
Educagéo Tecnol6gica 95-100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
TIC 90 95 -100 95 -100
Educacao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95 -100 95 -100 95 -100

METAS de SUCESSO
. Disciplina
Escolaridade Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025

Portugués 82 83 84
Inglés 90 91 92
ngua} Estrangeira Il — 9 93 05
Francés
Lingua Estrangeira Il —
Espanhol (a) 90 93 9

8° Ano o
Historia 81 82 83
Geografia 90 93 95
Matematica 65 70 75
Ciéncias Naturais 80 85 90
Fisico-Quimica 80 85 920
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Educagéo Visual 95 -100 95 -100 95 -100
Educagéo Tecnol6gica 95 -100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educagdo Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
METAS de SUCESSO
(A Disciplina
Escolaridade Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025

Portugués 86 87 88
Inglés 75 76 77
Ilzirr;%l;ZSEstrangeira - 80 81 82
Iéisnsau:hliftrangeira Il - 50 93 95
Histéria 81 82 83
Geografia 90 93 95
Matemética 50 53 55

90 Ano Ciéncias Naturais 80 85 90
Fisico-Quimica 80 85 90
Educacao Visual 95 -100 95 -100 95 -100
Educagéo Tecnoldgica 95 -100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
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METAS de SUCESSO
Esco’?‘:r(i)dade Disciplina Taxa de Sucesso expectavel %
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Portugués 90 93 95
Egga Estrangeira | - 90 93 95
Iégq::hlilstranqelra I - 9 93 95
Filosofia 90 93 95
Educacéo Fisica 95-100 95 -100 95 -100
10° Ano Matematica A 70 75 80
Biologia e Geologia 75 80 85
Fisica e Quimica A 75 80 85
Histéria A 90 93 95
Geografia A 90 93 95
MACS 70 75 80
EMRC 95-100 95 -100 95-100
Portugués 90 93 95
Egga Estrangeira | - 90 93 95
Iélan::hlélstranqewa I - 9 93 95
Filosofia 90 93 95
Educacéo Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
11° Ano Matemética A 70 75 80
Biologia e Geologia 75 80 85
Fisica e Quimica A 75 80 85
Histéria A 90 93 95
Geografia A 90 93 95
MACS 65 70 75
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Portugués 920 93 95
Educacéo Fisica 95-100 95 -100 95 -100
Matematica A 70 75 80
Biologia 90 93 95
Geologia 95-100 95 -100 95 -100
12° Ano -
Eisica 95-100 95 -100 95 -100
Quimica 95-100 95 -100 95 -100
Psicologia B 90 93 95
Historia 90 93 95
Sociologia 90 93 95

Estas metas de sucesso sdo expectaveis, podendo haver anualmente acerto das mesmas, em termos de

Departamentos Curriculares, em funcéo da populacéo escolar desse ano, por sermos uma escola peguena, dai

muito sujeita a flutuacGes estatisticas.
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METAS de SUCESSO

CURSO PROFISSIONAIS

Tendo em conta a especificidade da avaliacdo dos Cursos Profissionais (avaliacdo por médulos), a taxa de sucesso

expectavel é de 100%, exceto em situaces de abandono.
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Exames

14 Avaliacdo externa - Provas Finais e
Nacionais
Ano de Disciplina Taxa de Sucesso expectavel %
Escolaridade
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Portugués 67 68 69
9° Ano Matematica 55 57 60
Ano de Disciplina Taxa de Sucesso expectavel %
Escolaridade
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Geografia 60 62 65
11° Ano MACS 55 60 65
Biol. e Geologia 50 55 60
Fisica e Quimica A 50 55 60
Portugués 50 52 55
12° Ano Matematica A 50 52 55
Historia A 60 62 65
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15 Abandono Escolar

O abandono escolar, no nosso concelho, esta em valores tendencialmente préximos de zero,
se ndo forem contabilizados os alunos de etnias, nomeadamente cigana, devido a sazonalidade
profissional dos Pais e Encarregados de Educacdo. Estes deslocam-se para Espanha ou outros
paises, a trabalhar em atividades agricolas com carater temporario, ao ritmo das colheitas, fazendo-
se acompanhar dos filhos e restante familia, o que impossibilita a eficacia de medidas educativas
preventivas/paliativas do abandono escolar. Acrescenta-se o facto de que néo fica no pais nenhum
elemento da familia que possibilite a guarda dos menores durante estas auséncias, nem estas
familias ddo a guarda das suas criancas a alguém que néo pertenca a familia. Na realidade, quando
estdo no concelho do Sabugal, estes alunos frequentam regularmente as atividades letivas, embora
com algumas faltas pontuais, muito pouco interesse pela escola e nem sempre munidos do material

escolar essencial.
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REALIZACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Agoes a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagdo

Avaliagdo/Resultado

Resultados
Por departamento curricular estabelecer metas de sucesso a s Cumprimento das metas
Estabelecer metas de sucesso. , No inicio do ano. .
alcangar num curto periodo de tempo. estabelecidas.
Apostar na valorizagdo dos resultados em todas as areas
disciplinares, com forte enfoque nas disciplinas sujeitas a exames
ou provas finais nacionais, ndo descurando as restantes.
Utilizacdo das horas de Apoio Educativo dos horarios dos Melhoria dos resultados
Valorizagdo dos resultados docentes, para o reforco disciplinar e das disciplinas sujeitas a Ao longo do ano trimestrais e finais dos
escolares. provas externas no Bdsico e Secundario. ’ alunos, incluindo os da
Construcdo de documentos normalizados para analise dos dados avaliagdo externa.
escolares, nomeadamente:
- Desvio das classificagdes internas e as externas;
- Em cada disciplina, da melhoria dos resultados escolares;
Resultados o R o
Académicos No ambito da qualidade do Atribuir aos docentes, que tém turmas sujeita a provas de

sucesso das aprendizagens e dos
resultados escolares, reforgar as
disciplinas e dreas disciplinares
onde se detete que ainda
estamos abaixo do expectavel

avaliagcdo externa ou insucesso escolar, um tempo da sua
componente de estabelecimento para o acompanhamento dessas
turmas.

Implementar um sistema de salas de estudo de funcionamento
continuo, onde os alunos poderdo consolidar as suas
aprendizagens e ocupacgao plena dos tempos escolares.

Ao longo do ano.

Estabilizagdo dos niveis de
sucesso ja consolidados.

Combater o abandono escolar,
prevenindo o consequente
insucesso académico.

Reunides com as familias mais problematicas no sentido de as
sensibilizar para a importancia da escolariza¢do no futuro dos
filhos.

Implementacgdo dos recursos do GAAF e CPCJ nos casos mais
graves.

Ter um docente no agrupamento, responsavel pelo abandono
escolar, e com ligagdo estreita as familias.

Sempre que
necessario.

Reducdo das taxas de
abandono escolar.
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Agoes a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagdo

Avaliagdo/Resultado

Resultados
. . . - Equipa de Autoavaliacdo,
Fomentar uma participagao Criacdo duma assembleia de delegados de turma que reunirao, d .p ~ ¢
. ) L. L Direcdo, Coordenadores
proactiva que permita uma periodicamente, com a diregdo da escola. .
. . - dos Diretores de Turma,
maior apropriagao por parte Integrar representantes dos alunos, associa¢do de estudantes, e Ao longo do ano. -
o . o ~ Associagdo de Estudantes
dos alunos e familias das de EE nas equipas de elaboragdo e reformulagdo dos - .
Resultados A . e Associacdo de Pais/ Enc.
i dindmicas da vida escolar. documentos estruturantes do agrupamento. -
Sociais de Educacao.

Valorizar as parcerias com
entidades que colaboram no
processo educativo, sejam elas
locais ou regionais.

Aprofundar os protocolos de colaboragao, e celebrar novos, tanto
com entidades locais como nacionais no ambito da atividade
letiva normal, bem como no apoio especifico a alunos NEE.

Ao longo do ano.

Qualidade das relagdes
institucionais
estabelecidas.

Reconhecimento
da comunidade

Desenvolver uma cultura de
seguranga nos espagos
escolares

Realizagdo periddica de exercicios de evacuagdo e de simulacros.

Trimestralmente.

Equipa de Autoavaliagdo,
Diregao, Coordenadores
dos Diretores de Turma e
Associacdo de Pais/ Enc.
de Educacgado.

Incentivar por parte dos Enc de
Educacdo o uso das
ferramentas de controlo
associadas ao GIAE online.

Implementag¢do do sistema GIAE online, para controlo de entradas
e saidas e de movimentos de cartdo associados.
Formacdo de Pais e EE, para conhecimento desta ferramenta.

Ao longo do ano.

Através dos acessos
realizados pelos EE.

Valorizar os espagos escolares.

Valorizar os espacos escolares através de obras de conservacdo e
reparagao, bem como a aquisi¢do de equipamentos didaticos e
escolares e apetrechamento do pré-escolar e 12 Ceb de
consumiveis necessdarios ao normal funcionamento da pratica
letiva

Sempre que
necessario.

Espagos escolares cuidados
e bem apetrechados.

Melhorar a rentabilizagdo dos
recursos informaticos
disponiveis no Agrup. de
escolas.

Recorrer a formagao interna para dinamizar agdes de formacgao,
para docentes e ndo docentes, nestas areas.

Trimestralmente.

Maior utilizagao dos
recursos informaticos.

Envolver localmente todos os
parceiros com ligagcGes a
educacao.

Melhorar a ligagdo a autarquia local e restantes entidades
concelhias no sentido de haver uma estreita colaboragdo entre
todos os parceiros locais, com uma palavra e dizer em termos de
educacgado, consubstanciado no concelho municipal de educacgao.

Ao longo do ano.

Participacgdo ativa da escola
na comunidade.
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Agoes a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagdo

Avaliagdo/Resultado

Prestacdo do Servico Educativo

Planeamento e
articulagdo

Promover o sucesso com base no
trabalho de equipa.

Reforco do trabalho cooperativo entre docentes ao nivel da

reflexdo sobre as praticas e sobre os resultados e a defini¢do de

estratégias que visem melhorias a nivel das atividades
curriculares e extracurriculares, mediante:

- O trabalho cooperativo entre docentes tirando partido dos seus
saberes, competéncias e experiencias especificas;

- O reforgo/valorizagdo da atuacdo dos coordenadores;

-A divulgacdo e reconhecimento das boas praticas, ao nivel dos
docentes e dos alunos.

Ao longo do ano.

Atingir as metas do PEA.

Melhorar a articulagdo vertical
entre ciclos.

Operacionalizar linhas de orientacgdo e estratégias comuns de
atuagao.

Dinamizar atividades curriculares abrangentes, onde se possam
desenvolver conteldos, estratégias e métodos de trabalho
comuns as varias areas disciplinares.

Ao longo do ano.

Melhoria da
sequencialidade entre
ciclos.

Criar um modelo Unico de
documentos para os diferentes
ciclos de ensino

Criacdo de documentos uniformes para todo o Agrupamento,
envolvendo os Departamentos Curriculares, Conselhos de
Docentes e Diretores de Turma.

Trimestralmente.

Normaliza¢do documental.
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Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Prestag¢ao do Servico Educativo

Prdticas de
Ensino

Cumprimento dos programas e
metas curriculares disciplinares.

Implementar procedimentos que visem a verificagdo, com maior
frequéncia, do grau de cumprimento dos programas e metas
curriculares, com recurso a testes de avaliagdo comuns, aplicados
em ambito disciplinar.

Trimestralmente.

Construcdo e utilizagdo em
grupo disciplinar de testes
comuns.

Implementar mecanismos de
recuperagdo das aprendizagens
dos alunos.

Fomentar a pratica letiva coadjuvada, nas turmas com maiores
dificuldades.
Continuar sempre que necessario com aulas apoio e de recuperacao.

Ao longo do ano.

Sucesso escolar dos
discentes.

Estabelecer padroes
comportamentais.

Aplicar, no ambito dos conselhos de turma e de docentes, padrdes
de comportamento para todos os alunos do agrupamento de
escolas, envolvendo numa primeira fase os conselhos de docentes
e os conselhos de diretores de turma.

Divulgacdo destes pelos pais, EE e pelos alunos.

Melhorar o ambiente em sala de aula para que as atividades letivas
decorram com tranquilidade e respeito.

Ao longo do ano.

Comportamentos ajustados.

Integracdo das TIC e das Ciéncias
Experimentais nos processos de
ensino/aprendizagem.

Promover a participagdo e uma maior utilizagdo das plataformas
eletrénicas de ensino/aprendizagem, através de protocolos com
grandes editoras e ferramentas especificas para todos os grupos
disciplinares, o que permitird utilizar com mais frequéncia os
meios interativos de ensino.

Este processo, desenvolver-se-a no 12 CEB, em estreita parceria com
a autarquia, numa implementacdo de recursos educativos e
também com protocolo com uma universidade.

Fomentar o trabalho experimental em sala de aula desde o Pré-
escolar.

Melhorar os equipamentos de projecao por causa das condi¢des de
luminosidade na projec¢do de audiovisuais.

Ao longo do ano.

Maior utilizagdo dos
recursos Tic, Quadros
Interativos e materiais de
Ciéncias Experimentais.

Monitorizagéo e
avaliagdo do
ensino e das

aprendizagens

Promover a reflexdo interna e a
analise qualitativa dos
resultados escolares.

Andlise dos documentos fornecidos por cada Departamento
Curricular, relativamente aos resultados do periodo anterior,
identificar as causas e encontrar solugdes de melhoria.

Analisar os resultados em todas as disciplinas submetidas a exames
nacionais e a provas finais, entre outros.

Trimestralmente.

Equipa de Autoavaliacdo,
Dire¢do, Coordenadores
dos Diretores de Turma e
Associagdo de Pais/
Encarregados de
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Educacdo.

Divulgacdo dos critérios de
avaliagdo.

Prever mecanismos que permitam a compreensdo e apropriagdo dos
critérios de avaliacdo definidos para cada ciclo e ano de
escolaridade.

No inicio do ano.

Apropriagao por parte dos
alunos dos critérios de
avaliagdo.

Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Lideranga e Gestao

Participagdo mais efetiva dos
alunos e familias na vida
interna do Agrupamento de
Escolas.

Dinamizagdo de agGes que promovam a responsabilizagdo dos pais e
encarregados de educacdo pelo cumprimento do Regulamento
Interno e pela observancia de regras para uma saudavel
convivéncia, tendo em vista a melhoria dos comportamentos na
Escola, nomeadamente a higiene e conservagdo de espacos,
materiais e equipamentos.

Criar condigOes para que as respostas aos inquéritos sobre o
funcionamento do agrupamento possam ser realizados em
contexto de sala de aula para os alunos e via Diretores de Turma

Ao longo do ano.

Maior participagao e
acompanhamento dos
encarregados de
educacdo na vida escolar
dos educandos.

Melhoria das relagdes
interpessoais.

Lideranga para os Encarregados de educagao.

Fomentar e valorizar a Implementar projetos educativos plurianuais, destinados a Participacdo de todas as
participa¢do de todos os preencher os tempos de pausa letiva dos alunos na escola, tendo Trimestralmente entidades com
intervenientes no processo esta participagdo objetivos essencialmente ) responsabilidades no
educativo. desportivos/formativos. processo educativo.

Apostar na formagao de salas de estudo e clubes tematicos, L

Promover a escola a tempo ) . s A . Grau de participagdo dos
L. . nomeadamente nas dreas do ambiente, artes, tic, ciéncias, saude, | Ao longo do ano.
inteiro para todos os ciclos. . . alunos

desporto (...) e salas de estudo, em todos os ciclos de ensino.
) ] ) Comissao de autoavaliagdao
~ Em sede de Departamentos curriculares fazer a inventariacdo das . _

Elaboracdo de um Plano de . N e melhoria e Comissdo

~ ~ necessidades de formacdo. o
Gestdo Formagdo com base num Ao longo do ano. Pedagdgica do Guarda-

levantamento de necessidades

Em colaboragdo com o Centro de Formagdo Guarda-Raia, através da
sua Comissdo Pedagdgica, dinamizar estas formacgdes.

Raia.
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Melhoria da Formagdo e
Satisfacdo do Pessoal Ndo
Docente

Promocgdo de agbes de formacdo especifica para o Pessoal Nao
Docente a desenvolver no Agrupamento.

Realizagdo de reunides trimestrais com a Dire¢do e o Pessoal Ndo
Docente.

Elaboracdo de registos de verificagao e controlo do desempenho do
Pessoal Ndo Docente.

Ao longo do ano.

Melhoria do desempenho e
satisfacdo profissional do
Pessoal Ndo Docente.

Participagdo ativa do
Pessoal Ndo Docente na
vida do Agrupamento.

Agoes a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagdo

Avaliagdo/Resultado

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo e
melhoria

Consolidagdo do dispositivo de
autoavaliagdo existente.

Monitorizar de forma mais sistemdtica os mecanismos de
autoavaliagao existentes através do Conselho Pedagdgico e da
Comissdo de Autoavaliagdo e Melhoria.

Aferir em processo de autoavaliagdo os critérios de avaliagdo
estabelecidos para cada grupo disciplinar através de mecanismos
de autocontrolo, numa primeira fase em grupo disciplinar e
posteriormente ao nivel macro de escola, com o respetivo
tratamento estatistico dos dados analisados.

Ao longo de todo o
ano.

Comissdo de Autoavaliagdo
e Melhoria

Relatdrio de
acompanhamento do
processo.

Partilhar informacgdo que facilite a
recolha de contributos e
sugestdes relevantes para o
sucesso do processo em curso.

Envolver os departamentos curriculares num processo de
autorregulacgdo letiva, com o objetivo de reconhecer as melhores
praticas, e a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido em sala de
aula; afixar e divulgar materiais informativos (convocatdrias de
reunides, mapa de processo, cronogramas de execugdo das
diferentes agGes, reflexdes sobre a mudanga em curso).

Melhoria da pagina web do agrupamento de escolas para melhor
partilha de informacgdo entre a escola e a comunidade.

Ao longo do ano.

Comissao de Autoavaliagao
e Melhoria

Relatério de
acompanhamento do
processo.




17 SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

O Servico de Psicologia e Orientacdo no corrente ano é constituido por duas psicélogas a tempo
inteiro (35 horas), em regime de contrato anual a termo, que desenvolvem a sua atividade em trés
dominios: apoio psicoldgico e psicopedagoégico, apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagcbes
da comunidade educativa e orientacdo de carreira.

As técnicas do SPO acompanham e apoiam os alunos com as mais diversas especificidades, desde
probleméticas de integragdo e comunicagdo, dificuldades de aprendizagem, de atencdo /
concentracao, de organizacao e técnicas de estudo.

Procedem a avaliagdo de alunos referenciados pela EMAEI, de alunos com probleméticas familiares
e/ou comportamentais.

Atuam ao nivel da consultadoria colaborativa aos docentes, pais e encarregados de educacdo,
aumentando a possibilidade de envolver todos os elementos do sistema educativo.

As técnicas do SPO colaboram em varios dominios de intervencdo nomeadamente nas acdes
orientadas para a melhoria das aprendizagens e para a inclusdo. As suas principais atribuices
encontram-se definidas no Decreto-Lei n.° 190/91, de 17 de maio.
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18 PLANO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL SOCIAL E
COMUNITARIO

Os Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario enquadram-se nas medidas de apoio
ao acompanhamento dos alunos no regresso as aulas presenciais, visando o acolhimento dos alunos,
o reforco das suas aprendizagens, a dinamizagao de atividades promotoras de bem-estar psicologico,
o fomento de competéncias sociais e a interagdo com a comunidade.

Estes Planos foram avaliadas pela Estrutura de Missdo do Programa Nacional de Promocdo do
Sucesso Escolar, tendo sido apresentadas medidas de ambito bastante diverso, incluindo intervencao
comunitaria, adesdo a projetos que visam a erradicacdo do bullying, promo¢do de competéncias
socio emocionais, desenvolvimento de confian¢ca e gosto pela escola através da arte, entre muitas
outras.

Desta multiplicidade de medidas, resulta a atribuicdo as escolas da capacidade de contratacao de
técnicos de areas de especialidade diferentes: psicélogos educacionais e sociais (que representam a
maioria das propostas apresentadas), mediadores sociais, assistentes sociais, terapeutas da fala,
educadores sociais, mediadores, artistas residentes, técnicos de informatica, terapeutas ocupacionais
ou animadores socioculturais.

Privilegia-se, assim, a abordagem multidisciplinar e comunitaria que permite uma intervengdo
educativa de apoio a criacao de condi¢gbes pessoais e sociais para o regresso saudavel a escola.

As aprendizagens de qualidade, o sucesso e inclusdo educativos requerem a garantia de condicGes
para aceder ao curriculo, nomeadamente de bem-estar emocional, autoconfianga, capacidade de
relacionamento do aluno consigo préprio, com os outros e com a escola. O contexto socioecondmico
é um forte preditor do sucesso e inclusdo escolares devendo a escola ser um instrumento de
mitigacdo das desigualdades socioeducativas, garantindo o acesso ao conhecimento como a chave
para a mobilidade social e o éxito educativo de todos e cada um dos alunos e contrariando o
absentismo e o abandono. Exige-se, deste modo, uma acdo integrada da escola com os demais
atores sociais com impacto educativo na comunidade, designadamente, no estreitamento da relagédo
escola-familia, da relagdo entre o aluno e o seu bairro/comunidade e da relagdo escola-movimentos
associativos, culturais, recreativos, artisticos, desportivos, voluntarios e solidarios. Ndo poucas vezes
o voluntariado solidario, o clube desportivo, a atividade cultural comunitaria, permitem a construgdo
de uma relagdo diferente com a escola.
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19 A ESCOLA E O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO ALUNO —

EDUCACAO INCLUSIVA

A Escola Inclusiva assume como principal objetivo o desenvolvimento integral de cada aluno pelo que
segue as orientacdes referenciadas no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, retificado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro em articulagdo com os principios orientadores do Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho.

Este Agrupamento de Escolas aposta na constru¢cdo de uma Escola Inclusiva capaz de respeitar a
diversidade e a multiplicidade, considerando as trés dimensBes que esta incorpora, a saber, a
dimensédo ética, referente aos principios e valores que se encontram na sua génese; a dimenséo
relativa a implementacéo de medidas de politica educativa que promovam e enquadrem a acao da
escola e da comunidade educativa envolvente e a dimensao que respeita as praticas educativas, nao
podendo nenhuma delas ser negligenciada. Assim, na sua ag¢do educativa, este Agrupamento
estabelece um continuum de respostas para todos os alunos; coloca o enfoque nas respostas
educativas e ndo em categorias de alunos e perspetiva, sempre que seja considerado necessario e
adequado, a mobilizacdo, de forma complementar, de recursos da saude, do emprego, da formagéo
profissional e da seguranca social.

Para a consecuc¢éo das acgfes conducentes a implementagdo de uma verdadeira inclusdo a escola
conta com recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e & incluséo tais como:

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo e a Incluséo (EMAEI);

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO);

Sala Sensorial+;

Centros de Recursos para a Incluséo (CRI);

Centro de Recursos para as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (CRTIC).

A acdo educativa desenvolvida pelo Agrupamento incide na aplicagdo de metodologias de
diferenciagdo do ensino de modo a permitir a participacdo plena do aluno na construcdo do saber
visando promover a formacéo integral das criangas e jovens e a sua preparacao para a aprendizagem
ao longo da vida e para uma plena inclusédo na sociedade.
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20 PROJETO ESCOLA DIGITAL

Esta medida é muito mais do que disponibilizar computadores e internet. Queremos que todos 0s
alunos, professores e escolas possam colaborar, ensinar e aprender em ambiente digital.

Iniciativas-chave para concretizar a Escola Digital em Portugal:

- Disponibilizar equipamento e ligagéo a internet a alunos, professores e escolas

- Formar e capacitar professores para o digital

- Disponibilizar plataformas digitais de colaboragéo e acesso a recursos pedagogicos digitais para
alunos e professores

- Estabelecer um plano de ag&o para o desenvolvimento digital em cada escola

A Escola Digital acelera o uso do digital nas familias e comunidades escolares com a ambi¢&o de:

- Incentivar a inclusao digital de todos

- Promover a igualdade de género no digital

- Reforcar a modernizacdo e a atualizacéo de professores e de escolas
- Aumentar a utilizacdo de recursos e de conteudos educativos digitais

- Preparar os alunos para um mercado de trabalho cada vez mais digital
- Minimizar os impactos do Covid-19 na atividade educativa das escolas

20.1. PADDE

A educacdo digital comporta duas perspetivas diferentes, mas complementares: a utilizacéo
pedagdgica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar o ensino e a aprendizagem, bem como
o desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos alunos e dos docentes.

Pretende, ainda, contribuir para a transformacgé&o digital, para a aprendizagem ao longo da vida, para
o desenvolvimento profissional dos docentes, bem como para uma educagdo e formagéo inclusivas
de elevada qualidade para todos.

A educacao digital devera também contribuir para o desenvolvimento de uma sensibilizacdo para a
cidadania, incluindo a cidadania digital. Tais competéncias incluem uma abordagem critica da
informacdo, que permita aos cidadaos navegar num mundo digital e desenvolver uma compreensao
dos valores basicos da democracia e da liberdade de expresséo.

Neste sentido, torna-se fundamental que cada escola conceba, implemente e monitorize um Plano de
Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

Um PADDE deve atender a diferentes dimensdes, nomeadamente as de carater organizacional,
pedagdgica e tecnoldgica e digital.

Relativamente a estas dimensoes, as escolas deverao refletir em torno de:
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- Dimensado Organizacional - liderancas, trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional dos
docentes;

- Dimensao pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliacdo, praticas pedagdgicas e utilizacédo
de RED;

- Dimensédo tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamento e acesso a Internet e uso de
plataformas digitais.

O Plano de Acdo para a Transicdo Digital (PATD), aprovado pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n°30/2020, de 21 de abril, prevé um Programa para a Digitalizacdo das Escolas que visa
contribuir ativamente para a modernizacdo tecnolégica das escolas, aproximando os alunos das
ferramentas de produtividade e de colaboracdo que podem encontrar num ambiente de trabalho
profissional.

Este Programa para a Digitalizacdo das Escolas prevé varias acfes, tais como: a disponibilizacdo de
equipamento tecnoldgico individual e garantia de conectividade movel gratuita para alunos e
docentes; 0 acesso a recursos educativos digitais de qualidade e a ferramentas de colaboragdo em
ambientes digitais que promovam a inovagdo no processo de ensino aprendizagem e permitam o
acompanhamento a distancia da sala de aula (sobretudo nos casos de doenca ou de necessidades
especiais) e o trabalho colaborativo online; e um forte investimento na formagéo para a capacitagdo
digital dos docentes.

E neste contexto que os Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas sdo convidados pela
DGE a criar e implementar um PADDE - Plano de Desenvolvimento Digital de Escola - que permita
responder aos desafios de capacitacdo digital dos docentes e discentes e que conduza a uma
melhoria da exploracé@o do potencial do digital, integrando-o de forma holistica na prépria organizagéo
educativa.

O nosso PADDE, ancorado no diagnéstico sobre a proficiéncia digital dos docentes do nosso
Agrupamento que participaram no questionario Check in, baseado no Quadro Europeu de
Competéncias Digitais para Educadores - DigCompEdu, e no diagndstico sobre a proficiéncia digital
da organizacéo, validada pelo questionario SELFIE, baseado no Quadro Europeu de Competéncias
Digitais das Organiza¢gbes Educativas — DigCompOrg, propde um conjunto de medidas que visam
responder a um conjunto de necessidades identificadas como prioritdrias € a promogdo de um
sucesso escolar com mais qualidade.
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21 PLANO 21|23 ESCOLA+

Com vista a recuperacdo das aprendizagens e procurando garantir que ninguém fica para tras, foi
aprovado o Plano 21|23 Escola+, o qual apresenta um conjunto de medidas que se alicercam nas
politicas educativas com eficacia demonstrada ao nivel do reforco da autonomia das escolas e das
estratégias educativas diferenciadas dirigidas a promocdo do sucesso escolar e, sobretudo, ao
combate as desigualdades através da educacéo.

Este Plano integrado para a recuperagdo das aprendizagens dos alunos dos ensinos basico e
secundario incide em trés eixos estruturantes de atuagdo — 1- ensinar e aprender; 2 - apoiar as
comunidades educativas; 3 - conhecer e avaliar — desenvolvendo-se em dominios de atuacéo,
correspondentes a areas de incidéncia prioritaria, e em acdes especificas, que constituem o portefélio
de medidas propostas as comunidades educativas, por um lado, € 0s meios e recursos
disponibilizados, por outro lado.

O Plano 21|23 Escola+ apresenta, assim, como objetivos estratégicos:

i. A recuperacdo das competéncias mais comprometidas;
ii. A diversificacao das estratégias de ensino;
iii. O investimento no bem-estar social e emocional;
iv. A confianga no sistema educativo;
V. O envolvimento de toda a comunidade educativa;
Vi. A capacitacao, através do reforgo de recursos e meios;
Vii. A monitorizagdo, através da avaliacdo do impacto e eficiéncia das medidas e recursos.

Os recursos adicionais afetos a estes planos, enquanto reforco intencional de meios para a
compensacdo dos efeitos da pandemia nos Ultimos anos letivos, diferenciam-se das medidas
estruturais que as escolas tém beneficiado desde 2016.

Nesta medida, a monitorizagcao da eficacia e eficiéncia das medidas adotadas revela-se crucial para
gue este reforco substantivo, com carater emergencial, possa ser devidamente avaliado,
configurando também uma oportunidade de reflexdo para opcgbes futuras que as comunidades
educativas podem assumir com 0s seus recursos regulares.
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22 ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola

é 1.2 ciclo do Ensino N\ 2.2 e 3.2 ciclos do N

4 Ensino Secundario A
Basico Ensino Basico
Cidadania e
Cidadania e Cidadania e Desenvolvimento-
Desenvolvimento - Desenvolvimento- desenvolvs—se Zc—m
e s . o contributo de
Transversalmente no Disciplina auténoma T
o todas as disciplinas
curricuto e componentes de
formacao
Conselho de Docentes Conselho de Turma Conselho de Turma
Docente titular de turma Docente da disciplina Certificado de conclusdo
da escolaridade
obrigatdria
N RN VAN J

Os diferentes dominios da Educacédo para a Cidadania estdo organizados em trés grupos com
implicagBes diferenciadas: o primeiro, obrigatério para todos os niveis e ciclos de escolaridade
(porque se trata de areas transversais e longitudinais), o segundo, pelo menos em dois ciclos do
ensino basico, o terceiro com aplicacdo opcional em qualquer ano de escolaridade.
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Direitos Humanos (civis € politicos, economicos, sociais e culturais e de solidariedade);
lgualdade de Génera;

Interculturalidade (diversidade cultural e religiosal;

Desenvolvimenta Sustentavel;

Educacdo Ambiental:

Saude (promogdo da saude, saude publica, alimentagdo, exercicio fisico).

2.2 Grupo:

Sexvalidode (diversidade, direitos, saude sexual e reprodutiva));

Media;

Instituicdes e participacdo democratica.
Literacia financeira & educacdo para o consumo;
Seguranca rodovidria;

Risco.

3.2 Grupo:
Empreendedaorizmo (na suas vertentes econdmica e sociall;

Mundo do Trabalho;
Seguranga, Defesa e Paz;

Bem-estar animal;

Voluntariado.

Outras (de acordo com as necessidades de educacdo para o cidadania diagnosticadas pela escola e
gue se enguadre no conceito de EC propasto pelo Grupo).
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23 Plano de Formacdo e Atualizacao de Pessoal

Docente e nao Docente

Consideram-se indispensaveis todas as ac¢des de formagdo que contribuam para a
valorizagdo do desempenho de professores e funcionarios. Deve, portanto, elaborar-se previamente
um inventario de formacao que resulte da consulta dos diversos setores que dele venham a usufruir,
no sentido de serem propostas acfes que realmente vdo ao encontro das necessidades do pessoal,
tendo sempre como pano de fundo a constante melhoria dos resultados escolares do Agrupamento.

Para a elaboragéo do inventario de formacéo terdo que ser também tomados em linha de
conta os resultados dos diversos processos de avaliagdo interna e de monitoriza¢do que, certamente,
se efetuardo periodicamente. O inventario da formac@o necesséria esta, por conseguinte, aberto a
atualizacdes periddicas. Deste inventario, nascera um plano de formacgdo plurianual que se
consubstanciara na realizagdo de formacao prioritaria com carater anual.

Uma docente do quadro do Agrupamento presta assessoria pedagégica no Centro de
Formacao Guarda-Raia, o que facilita a rapida comunicacéo e resolucdo de alguns problemas que
possam surgir. Sublinha-se também que varios docentes do Agrupamento e a psicéloga do SPO
integram a bolsa de formadores internos deste CFAE, permitindo colmatar lacunas na oferta formativa

em alguns grupos e areas disciplinares.
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24 AVALIACAO / MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo deve assentar em parametros de eficAcia, coeréncia, pertinéncia,
prestacdo de contas e divulgacdo de boas praticas. Consequentemente, sé é possivel verificar se o
Projeto Educativo obedece aos parémetros designados através de uma avaliagcdo realizada

anualmente numa vertente qualitativa e quantitativa.

A avaliacao qualitativa focar-se-a na andlise e reflexdo, quanto:
e 2 eficacia dos planos de acao ou projetos e das medidas implementadas;
e as limitagbes materiais, orcamentais e organizacionais;
e arealizacdo de um balanco anual, com base no grau de consecu¢édo dos objetivos previstos nos
Projetos Curriculares de Turma /Planos de Trabalho da Turma.

A avaliagdo quantitativa basear-se-a nos resultados obtidos nos indicativos seguintes:
e taxa de melhoria dos resultados escolares
e taxa de transicao por ano de escolaridade
e taxa de qualidade do sucesso
-Transicdo sem negativas, com 1 ou 2 negativas;
- Matematica e Lingua Portuguesa nos 6° e 9° anos

- Planos de Recuperagéo / Acompanhamento

- Programas Educativos Individuais
e taxa de abandono por ano de escolaridade
e taxa de anulagdo de matricula por ano/disciplina

e taxa de assiduidade

e taxa de participacbes/processos disciplinares.

A avaliacdo do Projeto Educativo serd realizada anualmente. Serdo utilizados os seguintes
documentos de controlo sem prejuizo de outros que eventualmente venham a ser criados:
e Pautas de avaliacdo trimestral
e Atas de reunifes periédicas
e Relatorios da avaliacéo periodica
e Registos de assiduidade
e ParticipagBes de carater disciplinar
e Dados recolhidos junto dos servigos administrativos
e Inquéritos elaborados pela equipa de autoavaliagdo do Agrupamento
e Estudo comparativo de resultados escolares com anos anteriores
e Estudo comparativo de resultados escolares do nosso Agrupamento com os resultados de
outras escolas da regiéo.

e Estudo do impacto da escolaridade no percurso dos alunos.
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25 Duracéo e Operacionalidade

De acordo com o Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, que consagra o regime de
autonomia, administracdo e gestéo, alterado pelo Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de junho, o Projeto
Educativo é elaborado e aprovado para o triénio 2014-2017. Este Projeto é o documento que
consagra a orientacdo do Agrupamento e vai ser operacionalizado através de varios instrumentos,
tais como:

e Anexo ao Projeto Educativo

e Regulamento Interno

e Plano Anual de Atividades

e Plano de Formacao
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26 Divulgacao

Tal como ja havia sido referido no ponto 4.2., prevé-se a divulgacdo do documento final deste
Projeto Educativo nas primeiras reunides anuais com os Pais/Encarregados de Educacdo e sempre

que for necessario e oportuno.

Sera divulgado na pagina web da Escola sede de Agrupamento:

http://www.aesabugal.pt

Estara disponivel também em suporte de papel nas Bibliotecas Escolares do Agrupamento.
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27 Protocolos e Parcerias

Sendo a educacdo uma responsabilidade social, a escola tem de articular com outras
estruturas e agentes locais, no sentido de rentabilizar recursos e esforgos que garantam uma melhor
e mais eficaz prestagdo do servi¢o educativo. Desenvolvendo uma verdadeira cultura de participacao,

0 Agrupamento desenvolve parcerias com:

e Céamara Municipal do Sabugal e juntas de freguesia

¢ CRI da CERCIG, Guarda

e Psico-Foz e Dialogo Essencial

e Parcerias no ambito dos Estagios para os Cursos Profissionais
e Associacao de Pais

e Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens em Risco

. NLI — Nucleo Local de Insercéo

e ADES Sabugal

e Centro de Saude do Sabugal

e Centro de Educacdo Ambiental da S® da Graga — Reserva Natural da Malcata
e Bombeiros Voluntérios do Sabugal e Soito

e Guarda Nacional Republicana.

e Santa Casa da Misericérdia Sabugal e Soito

e ASTA

e Fundacdo Paz e Bem

e Empresas privadas locais

Para além destes, o Agrupamento esté aberto a desenvolver atividades em cooperagdo com
outros organismos que mostrem interesse nesse sentido, desde que a intencdo seja otimizar

condi¢des de funcionamento que, consequentemente possam proporcionar melhorias de resultados.
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